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Die Zeit der Voll-
zeitbeschaftigung,
des Lebensarbeits-
platzes, der unge-
brochenen Karriere
scheint vorbei.
Welche Auswir-
kungen dies auf
die Lohnarbeit
hat, haben wir

in der letzten Aus-
gabe von INPUT
unter dem Stich-
wort «atypische
Arbeitsverhdltnis-
se» thematisiert.
Doch was bedeu-
ten die Veran-
derungen auf dem
Arbeitsmarkt fiir
die Zukunft der
Gewerkschaften?
Welche Dienste
und Dienstleistun-
gen konnen und
sollen wir fiir
Menschen erbrin-
gen, die - ob
gewollt oder unge-
wollt - den Weg
in die Selbstandig-
keit eingeschla-
gen haben? Welche
Absicherungen
und gewerkschaft-
lichen Angebote
sind notig, damit
die Selbstandig-
keit zum Weg

in die Freiheit wird
und Selbstandige
nicht als Freiwild
enden?
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Die Gewerkschaft als kampfstarker

Stosstrupp der ArbeiterInnen...
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Die Revolution in der Arbeitswelt, der,Umbruch der Beschaf-
tigungsverhdltnisse fithrt zu «gebrochenen Berufskarrierens,
2u einem «Lebensmanagementy, bei dem jede und jeder sel-
ber verantwortlich gemacht wird fiir das eigene Weiterkom-
men. Der US-amerikanische Soziologe Richard Sennett meint
dazu: «<Karriere> geht iiber das Franzosische auf den lateini-
schen Begriff «via carrarias (= Strasse fiir Karren, Fahrwerk)
zuriick und wurde spater als Begriff fiir jene Bahn verwen-
det, worin die Arbeit eines Menschen lebenslang verléduft;
«Job> war urspriinglich die Bezeichnung fiir ein Stiick von
etwas, das herumgekarrt werden konnte. Mittlerweile haben
Jobs die Karrieren abgeldst.» .
Flr viele, vor allem junge und gut qualifizierte Lohnabhén-
gige bedeutet der Schritt in die Selbsténdigkeit einen Schritt
in die Freiheit, zur Selbstverwirklichung als gefragte Krdfte
auf einem dynamischen Arbeitsmarkt. Jung, frei, ungebun-
den und top qualifiziert kénnen sie im Spiel von Angebot
und Nachfrage als Selbstdndige viel an Lebensqualitét, Ein-
kommen und Freizeit gewinnen. Andererseits wurden viele
Arbeitskrafte durch die Wirtschaftskrise, durch Stellenver-
lust und Perspektivlosigkeit, durch das Fehien attraktiver
Stellen auf dem Arbeitsmarkt in die Selbstdndigkeit ge-
dréngt. Fiir sie bedeutet dieser Schritt die einzige aufrechte
Gangart, um der Erwerbslosigkeit zu entkommen. Hier spre-
chen wir darum von «erzwungener Selbsténdigkeit».
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Neue Selbstandigkeit in alter Abhdngigkeit

Selbstdndig zu arbeiten, bedeutet keineswegs automatisch
wirtschaftliche und soziale Unabhdngigkeit. Im Gegenteil:
Oft sind Selbsténdige sozial noch abhéngiger und mehr auf
Schutz angewiesen als betrieblich angestellte Arbeitneh-
merInnen. Auch junge, gut qualifizierte Arbeitskrafte, die
freiwillig und selbstbestimmt neue Arbeits- und Beschaf-
tigungsformen versuchen, werden &lter und stehen eines
Tages plotzlich vor den Fragen, wo ihre Pensionskasse, ihre
Berufsvorsorge, ihre Unfallversicherung, ihre AHV geblieben
ist. Arbeitskrafte werden, wenn sie auf all die Fragen be-
treffend soziale Absicherung und berufliche Qualifizierung
keine langerfristig tragbaren Antworten finden, schnell zu
neuen Selbstdndigen mit alten Abhédngigkeiten.

Auch die «Handelszeitung» befasste sich am 6. Januar mit
dem «Ende der Vollzeitanstellung». (ber die «Portfolio-Wor-
ker», die nur noch zeitlich befristet im Auftragsverhaltnis
beschéftigt sind, schreibt die Zeitung: «Die Portfolio-Worker
besitzen viel Freiheit in der Arbeits- und Lebensgestaltung,
dafiir tragen sie das ganze Risiko.» Als Risiken bezeichnet
die Zeitung vor allem die schwankende Arbeitsauslastung,
verbunden mit Rationalisierungen und hoherer Arbeitspro-
duktivitdt. Als Strategie empfiehlt die «Handelszeitung»
den Portfolio-Workern, ein «marktkonformes Fahigkeits-Port-
folio» zu entwickeln. Nur: Was ist marktkonform? Wie ent-
wickelt man ein Fahigkeits-Portfolio? Welche Aus- und Wei-
terbildungen sind dazu nétig? Die Individualisierung der
Arbeitsverhaltnisse walzt Qualifizierungsanforderungen auf
die einzelnen Menschen ab. Auswahl, Organisation, Finanzie-
rung dieser Qualifizierung werden zum Problem, das einen
erhdhten Bedarf nach kollektiven Absicherungen und Dienst-
leistungen schafft.

Es kann uns Gewerkschaften nicht darum gehen, Selbstén-
dige zu ArbeitnehmerInnen zu machen, sie also in Anstel-
lungsverhaltnisse zu zwingen. Wir sind vielmehr heraus-
gefordert, auf diese «neuen Selbstandigen» mit bedarfsge-
rechten Angeboten und Dienstleistungen zu antworten. Im
Vordergrund stehen fiir diese neuen Selbsténdigen folgende

" Problembereiche:

e Vielfach ist das Verhdltnis von Leistung und Bezahlung
prekdr, Gefragt ist deshalb eine Ausweitung kollektiver
Vertragsbestimmungen, zum Beispiel durch einen Ge-
samtarbeitsvertrag in der Bauplanung, der auch fiir pro-
jektbezogene Anstellungsverhdltnisse Minimallohne und
soziale Sicherungen beinhaltet.

¢ Ahnliche Schutzinteressen bestehen in Fragen von Ar-
beitszeit und Freizeit, in Bedingungen und Fristen fiir die
Auflosung eines Vertragsverhiltnisses sowie in Haftungs-
fragen.

o Das gewichtigste Problem betrifft die soziale Absicherung,
was Krankheit, Rente und Invaliditdt angeht. Selbstan-
dige Erwerbsarbeit setzt hier hohe Anforderungen auch
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an das Wissen um Bestimmungen und Reglemente- der
Sozialversicherungen.

e Wer sich selbstdndig machen will oder muss, steht vor
vielen Fragen der Unternehmensgriindung, des Betriebs-
managements, der Auftragsbeschaffung usw. Die dazu
notwendigen Qualifikationen kénnen nur kollektiv erar-
beitet und vermittelt werden.

® Ausbildung ist immer noch auf Lebensstellen ausgerich-
tet. Statt am Anfang des Berufsweges mit einer drei-
oder vierjahrigen Lehre abzuschliessen, erfordert der
Arbeitsmarkt eine dauernde Qualifizierung. Ausbildungs-
modelle wie Ausbildungsbonus nach Bedarf, modulare,
berufsbegleitende Blockausbildung usw. fehlen aber noch
weitgehend. Wo sie bestehen, sind sie nicht Teil betrieb-
licher Weiterbildungsmégtichkeiten und kosten entspre-
chend viel.

¢ Die Aufidsung traditioneller Betriebs- und Arbeitsver-
héltnisse macht es notwendig, neue Strukturen kollek-
tiver Interessenvertretung zu entwickeln. Mitwirkungs-
rechte miissen ausgeweitet werden auf Teilzeitangestell-
te in projektbezogenen Arbeitsverhaltnissen.

® Wer ausserhalb eines Betriebes arbeitet, hat ein gestei-
gertes Interesse an berufsbezogener Kommunikation, an
Verallgemeinerung von Berufs- und Konflikterfahrungen,
an berufsbegleitender Beratung und Unterstlitzung wie
Rechtsschutz, kurz an unterschiedlichsten Formen kollek-
tiver Dienstleistungen.

Selbsthiife als Gewerkschaftsauftrag

Gewerkschaften entstanden in der Geschichte der Arbeiter-
bewegung als Selbsthilfeorganisationen. Am Anfang standen
Vereine wie die Griitlikasse, die gegenseitige Hilfe mit Soli-
darbeitrégen sicherten. Gemeinsame Interessen und gemein-
same Kampferfahrungen filihrten zur Institutionalisierung
dieser Selbsthilfeverbdnde in Form von Gewerkschaftsbe-
wegungen und Gewerkschaftsapparaten. Rechtsschutz, Be-
ratung, Information, gewerkschaftliche Bildung usw. sind
typische Formen so entstandener gewerkschaftlicher Dienst-
leistungen. In einer Broschiire schreibt die GBI: «So be-
trachtet ist der Kern der gewerkschaftlichen Dienstleistun-
gen die <Selbsthilfes, d.h. Tatigkeiten, welche nur die Ge-
werkschaft erbringen kann und die eng mit den anderen
Aufgaben der Gewerkschaft verkniipft sind.»

Die Absicherung der Mitglieder in solidarischen Selbsthilfe-
strukturen und die professionelle Abstiitzung dieser Ange-
bote durch einen Apparat von FunktiondrInnen und Sekre-
térInnen ist das Leitbild gewerkschaftlicher Arbeit. Die Be-
diirfnisse der Mitglieder und der Arbeitswelt insgesamt bilden
die historische, soziale und politische Grundlage gewerk-
schaftlicher Tatigkeit. Verdnderte Bediirfnisse in einer sich
schnell verdndernden Arbeitswelt miissen logischerweise
zu einer Verdnderung der gewerkschaftlichen Angebote und

Dienstleistungen, zu einer Verdnderung der Gewerkschaften
fiihren, wobei die Anmeldung neuer Bediirfnisse durch die
Mitglieder an erster Stelle stehen muss, damit der Apparat
nicht Dienstleistungen auf Vorrat ohne wirkliche Nachfrage
erbringt. Diesen neuen Bedarf zu kidren und spezifische
Angebote zusammen mit den Mitgliedern zu erarbeiten, ist
eine Notwendigkeit, wenn die Gewerkschaften in «atypi-
schen Zeiten» sinnvoll sein und Mitglieder vertreten und be-
raten sollen.

Gewerkschaftliche Strategien gesucht

Unsere osterreichischen Kollegen ziehen im letzten INPUT
aus der Zunahme solcher atypischer Arbeitsverhdltnisse den
logischen Schluss, «dass es gilt, als Organisation atypischer
zu werden und sich zu verhalten». Wie aber sieht eine «aty-
pische Organisation» aus? Welche Angebote und Dienstleis-
tungen kann sie fiir ihre Mitglieder erbringen? Welche Rolle
spielen darin die Mitglieder gegeniiber dem Apparat, den
Angestellten der Gewerkschaft?
Mit welchen Massnahmen kann eine Gewerkschaft wie die
GBI auf die laufenden Entwicklungen und sich daraus er-
gebenden Fragen antworten? Die Erarbeitung eines gewerk-
schaftspolitischen Leitbildes, aber auch konkreter Angebote
und Dienstleistungen muss in den néchsten Monaten und
vielleicht Jahren im Zentrum unserer Arbeit stehen.
¢ Die sich abzeichnende und in Teilbereichen schon weit
fortgeschrittene «Ent-Betrieblichung» der Arbeitswelt
durch mobil und projektbezogen eingesetzte Angestellte
muss zwangslaufig zu einer «Virtualisierung der Gewerk-
schaftsarbeit» fiihren. Betriebsrdte und Angestelltenver-
tretungen sind in Biiros ohne Angestellte und bei Mit-
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gliedern ohne Anstellungsverhdltnisse nicht denkbar. Die
Gewerkschaft kann sich in diesen Bereichen nicht auf
betrieblicher Basis entfalten. Gewerkschaftliche Informa-
tions- und Beteiligungsangebote miissen zunehmend auf
elektronische Netze ausgeweitet werden und damit allen
Zugang zu Dienstleistungen verschaffen, unabhéngig von
Arbeitsort und Anstellungsverhiltnis.

e Arbeitszeit und Arbeitsbedingungen lassen sich kaum
mehr auf betrieblicher Ebene regeln. Die Gewerkschafts-
arbeit wird damit noch verstérkt zur direkt politischen
Tdtigkeit, denn fiir Menschen in atypischen Arbeitsver-
haltnissen kann einzig die Verbesserung bestehender Ge-
setze einen gewissen Schutz bieten.

¢ Die Auflosung grossbetrieblicher Organisationsstrukturen
bedingt eine organisationspolitische Regionalisierung
der Gewerkschaftsarbeit. Wenn Arbeitende - ob freiwillig
oder erzwungenermassen - aus den Betrieben ausziehen,
missen Gewerkschaften neben der klassischen betrieb-
lichen Interessenvertretung neue, wohnortsnahe Anlauf-
und Beratungsstellen schaffen oder wieder herstellen.

e Der Wandel von voll beschaftigten ArbeitnehmerInnen
zu prekdren Arbeits- und Lebens-UnternehmerInnen ver-
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schiebt das Krafteverhiltnis zugunsten der Arbeitgeber.
Diese neuen Abhdngigkeitsverhiltnisse erfordern eine
Neudefinition des arbeitsrechtlichen Begriffs der Arbeit-
nehmerInnen sowie des Betriebes und neue kollektive
Schutz- und Sicherheitsmechanismen. Die gewerkschaft-
liche Betreuung solcher «Arbeitnehmer-Unternehmer»
wird sich nicht allein in traditionellen Bahnen der Inter-
essenvertretung bewegen kdnnen, sondern muss die spe-
zifischen Bedirfnisse dieser Mitglieder durch den Trans-
fer fachlicher, sozialer und methodischer Kompetenzen
abzudecken versuchen.

¢ Die Notwendigkeit zu «lebenslangem Lernen» muss von
den Gewerkschaften politisch als Auftrag an den Staat
(«Qualifizierungsoffensive»), aber auch mit einem eige-
nen ausgebauten Bildungsangebot aufgefangen werden.
Moglichkeiten zu berufsbezogener und berufsbegleiten-
der Qualifizierung sind beispielsweise durch eine Vernet-
zung von Bliros mdglich, die gegenseitige Stage-Ange-
bote entwickeln. Die Gewerkschaft kann solche Angebo-
te initiieren und vermitteln. Zudem wird eine gesetzlich
durchgesetzte Arbeitszeitverkiirzung zur Notwendigkeit,
um die Lern-Anforderungen iiberhaupt erfiillen zu kénnen.

Ein Leitbild fiir eine
Gegenwart mit Zukunft

«Das Ende der Wachstumsokonomie hat die Grenzen eines
Wohlstands-Modells offen gelegt, das vornehmlich auf Markt
und Kaufkraft setzt», schreibt Detlef Hensche, Vorsitzender
der deutschen IG Medien, Druck und Papier, Publizistik und
Kunst. Diese wirtschaftliche Entwicklung zeigt tdglich Aus-
wirkungen auf die gewerkschaftliche Tatigkeit: Die Mitglie-
derbeitrdge gehen infolge von Entlassungen, Erwerbslosig-
keit, finanziellen Engpdssen zuriick. Gleichzeitig wachsen
aber der Aufwand und die Anforderungen an den Apparat:
Immer mehr Mitglieder haben aufwendige Beratung und Be-
treuung notig, um iiber die Runden der wirtschaftlichen Ka-
russellfahrten zu kommen.

Auch eine wirtschaftliche Erholung wird nicht zu einer Bau-
branche der lberhitzten Hochkonjunktur zuriickfiihren. Die
Ausrichtung einzig auf die Massen der Bauarbeiter kann
fiir eine Gewerkschaft keine zukunftsfahige Strategie sein.
Die Realitdten der Beschéftigten, ihr Berufsalltag und ihre
Bediirfnisse entwickeln sich immer weiter auseinander, vom
einfachen Hilfsarbeiter auf der Baustelle bis zur Architektin
mit Hochschulabschluss. Zwischen Sozialarbeit und politi-
scher Reprdsentanz bleibt fiir die Gewerkschaften ein weites
Feld der berufsspezifischen Betreuung, die entsprechend den
Bediirfnissen der Branche und der Beschéftigten geleistet
werden muss. Die Gewerkschaften miissen nicht zu Berufs-
verbanden werden, aber sie miissen auch den Anspriichen
und dem Bedarf nach basisnahen, solidarischen Berufsver-
tretungen entsprechen.



